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Abstract: This study aims to analyze the role of natural and cultural heritage, from natural elements
to historical sites, in the sustainable territorial development of the Republic of Moldova. This is
possible through the need to preserve this heritage as a common good of all, both in urban and rural
areas. Culture as a factor of sustainable development can increase the local and regional identity and
specificity, which implies the need to protect the cultural heritage and to make the community aware
of its value. The concentration of the cultural offer at present, takes place in only a few localities in the
country, and does not contribute to the sustainable development of the other localities. The expansion
of cultural offerings would increase the attractiveness of the territory and the positive impact on the
creation of new jobs, would contribute to economic development and the revitalization of unused
spaces.

Rezumat: Acest studiu isi propune sa analizeze rolul patrimoniului natural cdt si cel cultural, de la
elemente naturale la situri istorice, in dezvoltarea teritoriala durabila a Republicii Moldova. Acest
lucru este posibil prin necesitatea de a prezerva acest patrimoniu ca bun comun al tuturor, atdt in
mediul urban cat si in cel rural. Cultura ca factor de dezvoltare durabila, poate creste identitatea si
specificul local si regional, care implica nevoia de protejare a patrimoniului cultural si de
constientizare a valorii acestuia de catre comunitate. Concentrarea ofertei culturale in prezent, are
loc in doar cdteva localitati din tara, si nu contribuie la dezvoltarea durabila a celorlalte localitati.
Extinderea ofertelor culturale, ar ridica atractivitatea teritoriului si impactul pozitiv asupra crearii de
noi locuri de munca, ar contribui la dezvoltarea economica i la revitalizarea spatiilor neutilizate.

Cuvinte cheie: culturd, patrimoniu, dezvoltare, planificare strategicd, extinderea ofertelor

Introducere

Cultura, ca factor de dezvoltare durabila, reafirmad importanta identitatii si a specificitatii locale
si regionale, care implicd nevoia de protejare a patrimoniului cultural si de constientizare a valorii
acestuia de catre comunitate. Aceste obiective, urmaresc pozitionarea culturii ca un al patrulea pilon al
dezvoltarii durabile, alaturi de economie, domeniul social si problematica de mediu. Contributia
culturii si al patrimoniului cultural la vitalitatea teritoriala, prin punerea in valoare a elementelor de
identitate locala si regionald, conduc la o mai bund protejare al patrimoniului cultural. Economia
creativa creeazd noi locuri de muncd, atrage investitii, genereazd valoare addugatd, stimuleazd
dezvoltarea sociald si culturala. Valorificarea potentialului economic al sectoarelor Culturale si
Creative (SCC), depinde de viabilitatea ecosistemului cultural-creativ, prin toate functiile sale (creatie,
productie, editare, diseminare, comert, prezervare, educatie culturald, management, reglementare).
Dezvoltarea antreprenorialului, valorificarea economica a resurselor culturale si creative, cresterea
activitatii comerciale a operatorilor din sectoare Culturale si Creative, contribuie la imbunatatirea
calitatii vietii, asigurand conditii favorabile pentru constituirea unor activitati diverse prin care cetatenii
pot interactiona si dezvolta relatii de prietenie, contribuind la consolidarea si dezvoltarea identitatii
cultural locale si la mplinirea personald si dezvoltarea socio-profesionald. Fiind la intersectia dintre
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arte, afaceri si tehnologie, SCC se afla intr-o pozifie strategica si are efecte pozitive propagate in alte
sectoare de activitate. SCC contribuie cu 3% la PIB-ul mondial si reunesc 1% din populatia activa la
nivel mondial.

Valorificarea culturii gastronomice, ca element de patrimoniu imaterial si promovarea unor
branduri care sd contribuie la cresterea atractivitatii turistice si la dezvoltarea economiilor locale, este
o directie la fel prioritara pentru Republica Moldova.

Cultura are un potential emancipator si de reducere a inegalitatii sociale, de semnalare a unor
probleme sociale, iar prin masuri de extindere a accesului la mijloacele de creatie si la oferta culturala,
se poate asigura coeziunea si incluziunea sociala, combaterea stereotipurilor, cresterea dialogului social
si imbunatatirea calitatii vietii. Interventia culturald, prin crearea unor cadre de intalnire, actiuni
comune si dialog intre persoanele apartinand grupurilor vulnerabile si diversi operatori culturali, este
unul dintre mecanismele prin care se poate asigura accesul si participarea tuturor la cultura.

Rolul patrimoniului cultural pentru dezvoltarea durabila

Constientizarea legaturii dintre patrimoniul natural si cel cultural si a spectrului larg al
patrimoniului cultural — natural, de la elemente naturale la situri istorice, atat in mediul rural, cat si in
cel urban — presupune, ca dezvoltarea teritoriald durabila sa includa necesitatea de a prezerva acest
patrimoniu ca bun comun al tuturor, valorizarea practicilor si cunoasterii locale, inclusiv in ceea ce
priveste gestiunea resurselor de mediu, promovarea identitatii si diversitatii teritoriilor. De exemplu,
introducerea planurilor de peisaj, ca instrument integrat de planificare urbana si teritoriala este una
dintre tintele ce ar trebui promovate.

Cultura 1nsdsi, este un fenomen transversal si integrator, asadar schimbarea si dezvoltarea
culturala, nu se pot realiza independent de alte domenii — educational, economic, social, de mediu.

La nivelul Uniunii Europene (UE), relevanta politica intersectoriala, impactul economic si social
pozitiv al patrimoniului cultural, precum si potentialul acestuia de a genera dezvoltare durabila sunt
afirmate de catre Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii
(2010). in acest sens, Concluziile Consiliului din 21 mai 2014 privind patrimoniul cultural ca resursd
strategica pentru o Europa durabila subliniaza rolul acestuia ca ,,puternic factor de dezvoltare locala
si regionald, favorabila incluziunii si creator de externalizati semnificative, in special prin dezvoltarea
unui turism cultural durabil”, precum si ca sprijin al dezvoltarii si regenerarii rurale si urbane durabile.

Cultura sporeste atractivitatea comunitatilor locale, iar turismul cultural si infrastructura culturala
sunt catalizatori ai dezvoltdrii urbane locale.

Este o ocazie de a creste constientizarea, atat la nivel european, cat si la nivel national, cu privire
la semnificatia patrimoniului cultural in promovarea unitatii in diversitate a UE, in evidentierea
conexiunilor culturale si istorice care leagd statele si regiunile Europei. ,,Anul European al
Patrimoniului Cultural” poate contribui si la punerea in valoare a particularitatilor locale, a specificitatii
patrimoniului cultural national, ca parte a diversitatii culturale europene.

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd s1 Culturda (UNESCO) recunoaste de
asemenea rolul culturii In dezvoltarea durabila la nivelul politicilor prin Declaratia de la Hangzhou
(2013), iar Culture Action Europe, cea mai importantd retea europeand pentru cultura si patrimoniu,
vorbeste despre faptul, ca nu mai poate fi pus la indoiala ,,rolul culturii in atractivitatea teritoriului si
impactul pozitiv asupra crearii de noi locuri de munca si contributia sa la dezvoltarea economica, ce ar
reduce disparitatile, ar revitaliza spatiile si ar lupta impotriva saraciei*.

Globalizarea si noile tehnologii aduc transformari profunde lumii moderne, modificand felul in
care sunt organizate productia, difuzarea, consumul, informarea si comunicarea, circulatia ideilor si a
persoanelor, schimburile comerciale. In contextul acestor noi provociri, diplomatia culturald poate
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creste diversitatea de expresii si continuturi culturale, poate Tmbunatati dialogul intercultural, poate
dezvolta aprecierea pentru patrimoniul national, poate spori vizibilitatea si prestigiul tarii, poate
dezvolta noi cdi de cooperare la nivel international. Cultura, este din ce in ce mai mult considerata pe
plan international, nu doar un bun care trebuie protejat, ci si o resursd care contribuie la cresterea
economica prin crearea de locuri de munca, prin diversificarea initiativelor antreprenoriale si a surselor
de venituri, prin ponderea tot mai importantd pe care o are in comertul international. Aceastd noud
economie, are ca motor sectorul creativ-cultural, care prin valorizarea creativitatii si cunoasterii, prin
favorizarea diversitatii culturale, a circulatiei ideilor si a cultivarii respectului pentru mediu, reprezinta
un vector al dezvoltdrii umane si sociale si al inovarii durabile. TIC reprezinta la fel un factor de
stimulare a creativitatii si inovarii, de democratizare a actului de culturd, de internationalizare a ofertei
culturale si de promovare a operatorilor culturali. Digitizarea patrimoniului va avea beneficii sociale,
culturale si economice si poate fi o solutie pentru prezervarea patrimoniului cultural pentru arhive,
biblioteci, muzee etc.

In Republica Moldova se constata discrepante semnificative de dezvoltare teritoriald in ceea ce
priveste infrastructura culturald, si o fluctuatie semnificativa a ofertei si consumului cultural, in special
intre mediul rural si cel urban. In conditiile, in care o mare parte a populatiei locuieste in mediul rural,
iar democratia culturald presupune nu doar asigurarea accesului egal la cultura, ci si la mijloacele de
productie si distributie culturald, este imperativ ca eforturile de dezvoltare culturala sa ia in calcul
realitatile dezvoltarii teritoriale inegale si interventia statului sa se adreseze acestora cu prioritate, s
porneasca de la realitétile locale si nevoile comunitétilor.

Performanta, competitivitatea, inovarea depind de dezvoltarea unor parteneriate eficiente, intre
sectorul cultural si alte sectoare, de cooperarea intre structuri de la nivel local, regional si national si
intre operatori culturali, de dezvoltarea publicului, a participarii cetdtenilor si a implicarii
comunitatilor, de consolidarea capacitatii organizationale, de dezvoltarea resurselor umane, de educatia
si formarea pe tot parcursul vietii.

Extinderea ofertelor culturale in localitatile rurale

In Republica Moldova, patrimoniul cultural este recunoscut la nivel national, ca fiind, alaturi de
creatia contemporand, principalul domeniu de interes al actiunilor si politicilor culturale nationale. Ar
fi insd, destul de benefic, ca tot mai multe autoritati locale sd recunoasca cultura, drept un element
esential al dezvoltarii si sd realizeze investitii in infrastructura culturala si in serviciile culturale si
creative de naturd sa activeze acest potential, cu sprijin de la bugetul de stat, din fonduri europene in
cadrul programelor de cooperare transnationala si transfrontalierd, din Programul Operational Regional
si din Programul National pentru Dezvoltare Rurala.

Interesul autoritatilor locale, sunt prea putin axate in prezent pe domeniul culturii, cu unele
exceptii notabile. Se observa, cad existd o discrepantd importanta in domeniul cultural intre zonele
urbane si cele rurale, pe care o explicd prin ,,absenta politicilor publice de educare si culturalizare a
populatiei din mediul rural, care a condus la aparitia disparitatilor rural-urbane in domeniul cultural,
constand 1n absenta aproape totald a ofertei culturale din mediul rural, ceea ce a condus treptat si la
degradarea localurilor infrastructurilor culturale”. Existenta unor centre culturale dezvoltate numai in
cateva orase mari ale tarii, interesul scazut pentru restul teritoriilor si pierderea traditiilor, au creat
dezechilibre culturale care adancesc problemele sociale si economice dintre mediul urban si rural.
Aceste aspecte, se reflectd si in slaba accesibilitate la studii universitare a tinerilor ce provin din mediul
rural si in cresterea segregarii sociale. Concentrarea ofertei culturale cu preponderenta in unele dintre
orasele dezvoltate, intretine starea de deteriorare a infrastructurii culturale din mediul rural. In ceea ce
priveste mediul urban, primele orase din punctul de vedere al infrastructurii culturale, al industriilor
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creative, al bugetului local pentru cultura, al participarii, al resurselor umane specializate si al ONG-
urilor de profil, este Chisindu, Soroca, Balti, Cahul.

Din punctul de vedere al planificarii strategice, ,,diminuarea potentialului cultural si neimplicarea
culturii in politicile de dezvoltare, scad sansele consolidarii educatiei cetdtenilor, imbunatatirii
coeziunii sociale, a protejarii si valorificarii patrimoniului cultural si a dezvoltarii economiei locale
(turism, industrii creative si culturale).” De altfel, cultura si patrimoniul national sunt integrate
proceselor de dezvoltare teritoriald, atat la nivel urban, cat si la nivel rural. Astfel, se au in vedere o
serie de investitii integrate in acord cu specializarea teritoriala, si respectiv reabilitarea patrimoniului
urban construit si punerea in valoare a identitatii arhitecturale si valorificarea potentialului teritorial
local al zonelor rurale, prin dezvoltarea infrastructurii turistice si de agrement si includerea acestora in
circuitele turistice.

Se remarca, asadar, o corelare a interventiilor din sfera culturii si a patrimoniului cultural,
importante mai ales din perspectiva recunoasterii importantei conservarii identitatii nationale si a
intaririi legaturilor identitare, cu obtinerea unei mai mari atractivitati a spatiilor urbane si rurale.

Se remarca cu referire la mediul rural, tendinta de modernizare a satelor. Pe de o parte, aceasta a
generat transformdri necesare in ceea ce priveste confortul vietii la sat, precum modernizarea
locuintelor sau sistemul de epurare/canalizare, insa, pe de alta parte, a condus la preluarea unor valori
strdine nu numai de specificul unei zone anume, ci chiar de specificul romanesc (de exemplu, tipologia
si stilul arhitectonic al noilor constructii sau materialele utilizate pentru inlocuirea/modernizarea
elementelor de tAmplirie). In egald masura, sunt identificate o serie de aspecte negative care afecteazi
cu precadere mediul rural: tendinta de migratie a populatiei, lipsa fondurilor pentru restaurarea
monumentelor istorice si reabilitarea infrastructurii aferente, lipsa pietelor de desfacere pentru
produsele artizanale mestesugaresti, precum si lipsa de interes a tinerilor in ceea ce priveste
mestesugurile si metodele traditionale in diverse arii de activitate.

Asigurarea unei dezvoltari teritoriale durabile nu poate avea loc fard a lua in calcul elementele
culturale specifice care definesc identitatea locala si regionali a teritoriilor. In scopul asiguririi acestei
abordari, in acord cu prevederile de la nivel international, european si national, se va actiona in trei
directii majore:

e dezvoltarea teritoriala care integreazd componenta culturala (inclusiv in ceea ce priveste
planurile de peisaj),

e turism cultural cu beneficii directe pentru comunitati si

e dezvoltarea infrastructurii de servicii si a ofertei culturale pentru productie si consum cultural.

Constitutia Republicii Moldova prevede, ca protejarea si conservarea monumentelor istorice si
culturale constituie o obligatie a fiecarui cetatean. Totodata, Constitutia nu se referd in nici un fel la
obligatiile statului, in acest domeniu. La nivel central, protejarea si gestionarea patrimoniului cultural
si a celui natural, sunt in responsabilitatea Ministerului Culturii si, respectiv, a Ministerului Mediului.
Amenajarea si dezvoltarea durabila a teritoriului, domeniul constructiilor si calitdtii in constructii, sunt
in responsabilitatea Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor. Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii Drumurilor este responsabil de dezvoltarea si modernizarea retelei cailor de transport
rutier din Republica Moldova. Domeniul turismului este administrat de Agentia Turismului
subordonata Guvernului. La nivelurile administrative regionale si locale, responsabilitati specifice pe
aceste domenii le revin autoritatilor publice locale de nivelul II (consiliilor raionale si municipale) si
celor de nivelul I (consiliile ordsenesti si sdtesti). Totusi, in legislatia nationala, privind autoritdtile
publice locale, nu sunt prevazute nici un fel de responsabilitati ale acestora referitor la patrimoniul
cultural.

Actiunile necesare de intreprins in relatie cu patrimoniul cultural sunt:
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- Imbunatitirea colaborarii si perfectionarii legislatiei in domeniul patrimoniului cultural imobil
prin aducerea acesteia la standardele international acceptate in domeniu;

- Imbunititirea coordonirii politicilor intra- si intersectoriale, in special in domeniile dezvoltarii
durabile, a constructiilor, turismului, protejarea patrimoniului cultural etc.

- Introducerea in legislatia domeniilor conexe patrimoniului cultural, prevederi exacte si
suficiente referitoare la acest subiect, care, pe de o parte, vor delimita foarte clar competentele si, pe
de alta, vor stabili mecanisme si cdi de interactiune pentru solutionarea si depasirea eventualelor
probleme practice depistate pe parcurs.

- Stabilirea clara si suficienta a responsabilitatilor din domeniu ale autoritatilor publice locale de
nivelul I si II.

- Completarea Constitutiei cu o norma speciald referitoare la obligatiile statului in domeniul
patrimoniului cultural.

Sustinerea dezvoltarii durabile prin turismul cultural

In Republica Moldova, autoritatea nationald ce elaboreazi si promoveaza politica de stat in
domeniul turismului este Agentia Turismului, autoritate centrald subordonatd Guvernului. Actul
normativ national de baza, pe care se bazeaza activitatea Agentiei este Legea turismului. Patrimoniul
cultural si patrimonial natural, conform legii, formeaza resursa pe care se bazeazd dezvoltarea
domeniului turismului in R.Moldova.

Turismul cultural, genereaza valoare economica si poate reprezenta o solutie de dezvoltare pentru
unele comunitati. De asemenea, accesul public la obiectivele de patrimoniu cultural aflat in proprietate
privatd este o forma de recunoastere a valorii culturale, cu valente economice si sociale importante la
nivelul comunitatii. Promovarea si conectarea la itinerariile culturale tematice si regionale activeaza
infrastructura de turism si oferta culturala.

In conformitate cu legislatia aferentd politicii de stat in domeniu, turismul este considerat
prioritar pentru economia nationald, iar statul sprijind activitatile turistice prin actiuni de amenajare si
protectie a patrimoniului turistic prin crearea de conditii pentru dezvoltarea durabild a acestuia.
Activitdtile economice in domeniul turismului, ar trebui sa se incadreze in limitele rationale a utilizarii
resurselor existente si a exploatarii eficiente. Principalele surse de finantare constau din mijloacele
bugetului de stat acordate pentru promovare, mijloacele agentilor economici, investitii autohtone si
striine, credite cu destinatie speciala. In scopul dezvoltirii si promovarii turismului intern, in Republica
Moldova sunt create zone turistice nationale, considerate obiective de utilitate publica, create in baza
criteriilor de importanta geografica, peisagistica, de concentrare a resurselor si de functionalitate pentru
turism. Acestea sunt transmise 1n proprietatea publica a statului si sunt gestionate de catre Ministerul
Culturii. Legislatia permite rezidenta agentilor economici in zonele turistice si prevede asistentd
financiara pentru acestia, in special n cazul tinerilor. Modalitatile de sustinere financiara, insa, nu sunt
specificate. Totodata, legislatia nu prevede un sistem de protectie a obiectivului turistic administrat de
catre agentul economic privat si nu instituie un regulament drastic de folosinta in cazul unui obiect al
patrimoniului cultural. De asemenea, legea nu stipuleazd sanctiuni pentru administrarea
necorespunzatoare sau distrugerea/deteriorarea resurselor de patrimoniu cultural si natural.

Dezvoltarea turistica a unor obiective, in cea mai mare parte obiective cu caracter religios, cum
ar fi manastiri, biserici sau asezari rupestre ortodoxe au dus la mutilarea in situri cu materiale de
constructie moderne si interventii diletante, ducand la o degradare ireversibild a obiectivelor in cauza.
Drept exemple pot sd serveasca biserica Adormirii Maicii Domnului din Butuceni, complexele
monastice din Saharna si Tipova. O impresie mai coerenta privind impactul dezvoltarii turistice poate
furniza Tnsdsi satul Butuceni, unde din efecte pot fi mentionate majorarea considerabild a pretului
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terenurilor din localitate si demolarea caselor traditionale existente si dezvoltarea in locul lor a unor
pensiuni si facilitati turistice care reproduc un context pseudo-etnic, in mare parte kitsch din materiale
de constructie moderne.

Prioritatile de finantare si directiile recomandate pentru activitatea operatorilor culturali privati
si a institutiilor publice de culturd sunt:

1. Sustinerea prin finantare activitatea, proiectele si programele operatorilor culturali publici si
privati care urmadresc, in principal realizarea, modernizarea si exploatarea de retele si trasee cultural-
turistice care promoveaza monumentele sau locurile inscrise in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO
sau in lista indicativa si conectarea acestora, dupa caz, cu unele monumente de categoria A sau B din
vecindtate sau cu cele care au relevantd in contextul cultural respectiv (situri arheologice, patrimoniu
natural etc.)

2. Conectarea de itinerarii culturale tematice din spatiul romanesc la trasee similare la nivel
european/international.

3. Includerea monumentelor istorice si a peisajelor cultural-naturale in traseele realizate de
operatorii de turism.

4. Incurajarea dezvoltirii unor relatii trainice de comunicare si colaborare intre proprietarii privati
de monumente istorice si comunitatile locale, care sa aiba acces la patrimoniul cultural din localitate.

5. Promovarea cunoasterii identitatii si a patrimoniului cultural local si regional, material si
imaterial prin campanii si evenimente dedicate.

6. Dezvoltarea de servicii si infrastructurad de informare despre oferta culturala locala si regionala
si valorile de patrimoniu care se pot constitui in repere turistice, inclusiv a traseelor culturale accesibile
persoanelor cu dizabilitati.

6. Itinerarea unor expozitii care sd puna in valoare patrimoniul cultural national mobil, inclusiv
cu participarea detindtorilor privati.

7. Punerea in valoare a patrimoniului cultural comun a mai multe tari din Europa.

8. Incurajarea tinerilor din mediul rural de a descoperi, pastra si colectiona intr-o manierd
competentd (cu posibilitatea de a solicita asistenta de specialitate) patrimoniul etnografic, ca forma
distincta a identitatii spirituale la nivel local-regional.

9. Realizarea investitiilor in proiecte complexe - cercetare, documentare, reabilitare, gestiune si
utilizare - care pun in valoare cladiri cu valoare arhitecturala si culturala pentru comunitate.

10.Necesitatea investitiilor in modernizarea infrastructurii si in dotarea corespunzatoare a
institutiilor de cultura, pentru ca acestea sa poatad raspunde exigentelor si tendintelor de consum cultural
modern, 1n raport cu practicile actuale - de productie culturald, formare profesionald, conservare,
restaurare, arhivare -, inclusiv din punct de vedere logistic. Se are in vedere modificarea Programul
National pentru Dezvoltare Locala pentru a se realiza investitii In infrastructura culturala din mediul
rural si din orasele mici astfel incat sa se asigure o diversificare a spatiilor pentru manifestarea ofertei
culturale, prin promovarea unei aborddri policentrice sau prin directionarea predilecta catre
zonele/cartierele care au o oferta culturala relativ limitata si catre noile zone imobiliare si rezidentiale,
fi potentate de programarea unor actiuni culturale realizate in parteneriat intre autoritatea locala si
operatori culturali publici sau privati.

11. Necesitatea dezvoltarii cadrelor de guvernantd pe mai multe niveluri si cu participarea mai
multor parti interesate, care recunosc patrimoniul cultural drept o resursd comunad prin consolidarea
legaturilor dintre nivelurile local, regional, national si european de guvernanta a patrimoniului cultural,
cu respectarea corespunzatoare a principiului subsidiaritdtii, astfel incét sa se prevada beneficii pentru
oameni la toate nivelurile”. Este nevoie sd se atraga atentia asupra importantei punerii in valoare a
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particularitatilor locale, a specificitatii patrimoniului cultural national - parte a diversitatii culturale
europene - si a digitizarii patrimoniului cultural.

12. Este necesara o schimbare la nivel de paradigma, care sa permita ,,trecerea de la mentalitatile
vremurilor de inceput ale protectiei patrimoniului cultural, care erau centrate pe «muzeificarea»
acestuia, la mentalitatile moderne, ce pun patrimoniul cultural in centrul proceselor economice, sociale
sau educative, prin modernizarea legislatiei si a practicilor administrative ce decurg din acestea“.

In domeniul patrimoniului imobil, principala preocupare a MC si a institutiilor subordonate —
ramane restaurarea, conservarea si punerea in valoare a monumentelor istorice prin alocarea,
gestionarea si promovarea de fonduri nerambursabile disponibile si prin parteneriate cu proprietarii si
cu organizatiile neguvernamentale, incheiate in acest sens. Acolo unde situatia o impune, obiectivele
de protejare si restaurare a patrimoniului arhitectural trebuie acompaniate de solutii coerente si
pertinente de crestere a calitatii locuirii, in special in randul persoanelor care se confrunta cu saracia si
inechitatea sociala.

Oferirea oportunitatilor de formare si dezvoltare profesionald, care sd vizeze persoanele ce
realizeazd interventii de protejare a monumentelor istorice s$i a patrimoniului mobil, restaurare,
conservare, la fel este stridentd. In aceastd privintd, este importantd transmiterea non formala de
cunostinte si abilitati cu privire la meserii traditionale din sfera patrimoniului material si imaterial care
necesitd o abordare specifica. Acestea sunt de natura sd asigure perpetuarea unor mestesuguri si tehnici
traditionale locale, sd asigure manopera calificatd pentru interventiile de restaurare si, implicit, sa
stimuleze piata muncii care pot deveni gestionari ai unor monumente istorice, persoane din zone rurale
si din orase mici, care activeaza in cadrul unor institutii cu atributii speciale legate de protejarea
patrimoniului.

Pentru Tmbunatatirea performantei actului managerial In administratia publicd cu atributii in
domeniul culturii, este necesara:

- cresterea competentelor celor care detin posturi de conducere in cadrul departamentelor de
cultura de la nivelul administratiilor locale, prin elaborarea unor standarde profesionale cu valoare de
recomandare de catre MC si prin formare profesionald dedicata;

- cresterea calitatii deciziilor luate de comisiile de cultura din cadrul consiliilor locale si judetene,
prin elaborarea unor resurse de formare si informare pentru consiliere cu privire la managementul
cultural, politicile culturale si promovarea rolului culturii pentru dezvoltarea locala;

- infiintarea unei structuri administrative dedicate asigurarii interfetei cu organismele
internationale responsabile cu implementarea conventiilor — UNESCO, Consiliul Europei - si
coordonarea acesteia in comun de catre MC si MAE.

Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale

Cultura contribuie la vitalitatea teritoriilor, iar de felul in care este conceputd amenajarea
acestora, depinde calitatea vietii locuitorilor. Pentru asigurarea acesteia este nevoie de o gestionare
responsabild a resurselor naturale si umane, dar si de dotari si servicii socio-culturale corespunzatoare.
MC 1si propune sa insoteasca procesul de consolidare a infrastructurii existente si de imbunatatire si
extindere a acesteia, cu scopul de a sustine dezvoltarea umana a comunitatilor, de a creste calitatea
vietii si de a promova valorile ecologice, peisagistice si culturale. Perspectiva MC este aceea, ca
infrastructura culturala trebuie dezvoltatd echilibrat pe tot teritoriul, astfel incat sa se asigure accesul si
participarea tuturor la culturd. De asemenea, pentru prestarea unor servicii culturale de calitate, este
nevoie de conditii de munci potrivite. In ceea ce priveste infrastructura institutionald, aceasta este
diversificata, insd inegal distribuita pe teritoriul tarii, ceea ce determind un acces inegal la cultura.
Disparitatile cele mai mari sunt teritoriale, intre mediul urban si cel rural, in acesta din urma
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infrastructura si oferta culturala fiind cvasi-inexistente. Conform ultimului recensaméant (INS, 2014),
populatia rurala reprezinta 66% din populatia Moldovei (1 853 807 locuitori), ceea ce inseamna ca un
procent foarte mare din locuitorii tarii nu are acces la cultura. Patrimoniul cultural, care se sprijind pe
infrastructura culturala, este in general slab cercetat si pus in valoare, ceea ce poate avea efecte negative
pe termen lung cu privire la felul in care populatia sau autoritatile il apreciaza, protejeaza si valorizeaza.
Infrastructura culturald trebuie dezvoltatd in mod complementar cu infrastructura care faciliteaza
accesul la spatiile culturale - transportul public, parcari, rampe de acces pentru persoane cu dizabilitati
etc. - si printr-o colaborare stransa intre autoritdti publice, operatori culturali, mediul de afaceri si
comunitati. Infrastructura si nivelul de echipare sunt importante, insa trebuie tinut cont in dezvoltarea
acestora si de calitatea organizarii lor si de relatia cu locuitorii - traditii locale, nevoile acestora, etc.

Cultura este un instrument de revitalizare sociald si economica si din acest punct de vedere este
indispensabild includerea ei 1n planurile de dezvoltare locald sau regionala. Nivelul local sau regional,
prin identitatile sale variate, joacd un rol important in protejarea si in promovarea identitétilor culturale
si In sustinerea creativitatii. La nivel local, politicile care au mizat pe refunctionalizarea culturala a
unor spatii abandonate sau pe crearea de clustere creative, au dovedit ca au avut un impact pozitiv in
viata comunitatii si cd meritd sa fie continuate si promovate. Marirea numarului si diversificarea
institutiilor de spectacole, al muzeelor, expozitiilor, bibliotecilor, cinematografelor, modernizarea si
promovarea acestora (programe de tipul Noaptea Muzeelor reprezintd un bun exemplu), constientizarea
de catre autoritatile responsabile a nevoii de sustinere a culturii populatiei din zona rurald sau din alte
comunitati, a evenimentelor locale (targuri, festivaluri, etc.), aducerea la standarde contemporane a
spatiilor de expunere si conservare, schimbarea modului de abordare a relatiilor cu publicul si
diversificarea activitatilor culturale de catre institutiile de spectacole, reprezinta cateva dintre
schimbarile necesare in scopul dezvoltarii culturale si sociale.

Beneficiarul patrimoniului cultural si al infrastructurii culturale trebuie sa fie comunitétile, iar
dezvoltarea infrastructurii culturale trebuie sd aiba in vedere diversificarea ofertei culturale pentru
public in calitate de participant si consumator. Pentru a sustine dezvoltarea echilibratd a infrastructurii
culturale, este nevoie de studierea nevoilor culturale ale membrilor comunitatii, de implicarea acestora
in planificarea culturala, de asocierea acestora la protejarea si valorizarea patrimoniului local. Modelul
European, ia tot mai mult in calcul potentialul TIC pentru educatia culturald, economia creativa sau
incluziunea sociald, iar digitizarea resurselor culturale este considerata un factor-cheie, care va
contribui la Tmbunatétirea accesului la informatii intr-o societate si economie bazate tot mai mult pe
inovare si cunoastere. Informatizarea societatii si utilizarea pe scara larga a TIC pentru a facilita accesul
la serviciile publice si la continutul cultural este o parte integranta a Strategiei Europa 2020, care
promoveaza o dezvoltare inteligentd, sustenabild si incluziva. Rolul TIC devine din ce in ce mai
important si in ceea ce priveste procesele de debirocratizare si eficientizare a practicilor administratiei
si institutiilor de cultura si in ceea ce priveste comunicarea cu cetdtenii. Nu in ultimul rand, productia
culturala este transformatd de utilizarea noilor tehnologii si de comportamentele de consum cultural
digital.

Unul din cele 8 compartimente ale proiectului Strategiei de dezvoltare socio-economica si
spatiala durabila a municipiului Chisinau, include si dezvoltarea sectoarelor istorico-cultural si de
turism. Acesta prevede:

e Reconstructia si conservarea obiectivelor istorico-culturale, spre exemplu cafeneaua Guguta
(restaurarea unui obiect intr-o zona de parc),

e Evidenta si conservarea obiectivelor de patrimoniu cultural - instrumente pentru reglementarea
domeniului.

Recuperarea atractivitatii locagiilor turistice ale municipiului
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Municipalitatea are locatii demne de a fi clasificate la nivel international, obiectivele recreative
moderne vor spori confortul vizitarii acestor locuri. Este necesard Publicitatea la TV / pe internet / pe
resursele turistice ale tarilor / la intrarea turistilor, publicitatea proiectelor noi pe piata interna,

pregdtirea masurilor pentru conservarea siturilor de patrimoniu cultural din oras, reglementarea
dezvoltarii centrului istoric al orasului.

Concluzii si actiuni propuse

Analiza cadrului legal si a sistemului de politici publice aferente conservarii si valorificarii
patrimoniului cultural, releva o serie de probleme si disfunctionalitati atat la nivel administrativ, cat si
in domeniul legislatiei In vigoare, ce constituie piedici importante in calea conformarii acestuia la
standardele si bunele practici europene in domeniu. In aceste conditii, este necesara constituirea in
Republica Moldova a unui sistem de gestionare modern al patrimoniului cultural imobil, aliniat la
practica europeana si internationald in domeniu. Aceasta va favoriza regenerarea urband sustenabila a
zonelor istorice a oraselor tarii, prin valorificarea mediului istorico-cultural al acestora si crearea
conditiilor necesare transformarii lor Tn zone vibrante si atractive pentru locuire §i investitii. Este
necesara incheierea procesului de constituire a sistemului national de protejare a patrimoniului cultural,
construit pe toate segmentele lui:

1. Sistemul legislativ/normativ;

2. Sistemul institutional;

3. Sistemul de formare profesionala in domeniu.

Lipsa acestor sisteme, face imposibila crearea in Republica Moldova a pietei serviciilor din
domeniul interventiilor la monumente, respectiv, nu poate fi asigurata dezvoltarea durabila a intregului
domeniu, diseminarea si promovarea valorilor patrimoniului national in consolidarea unei societati
prospere, oportunitatile internationalizarii culturii si valorilor de patrimoniu al diferitor popoare,
respectand principiul de unitate prin diversitate, respectand drepturile culturale ale natiunilor si dand
dovada de toleranta fata de aproape.
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