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ABSTRACT. The value chain, which in the author's conception, is determined as one of the basic
levers of efficient management, requires application and development based on a strategic analysis and
approach, in order to ensure competitiveness and sustainable development of both individual agricultural
enterprises and the fruit-growing branch of the Republic of Moldova as a whole.

The method of correct elaboration and application of the value chain represents one of the ways with
a beneficial influence on the performing management at the enterprise level, at the branch level, as well as
at the sectorial level.

In the conditions of the compliance of the agricultural enterprises in the orchard field with the
requirements of the specific mechanisms of the market economy, the value chain will become increasingly
important and will show a special interest from managers, entrepreneurs in its application, in order to
create and consolidate the competitive advantage both on the local market as well as on foreign markets.

Keywords: developed value chain, added value, competitive advantage, fruit tree branch.

REZUMAT. Lantul valoric, care in conceptia autorilor, este determinat ca una din pdarghiile de baza
ale managementului performant, necesita aplicare si dezvoltare in baza unei analize si abordari strategice,
pentru a asigura competitivitate si dezvoltare sustenabila atdt intreprinderilor agricole in parte, cdt si
ramurii pomicole a Republicii Moldova in ansamblu. Modalitatea de elaborare si aplicare corectd a lantului
valoric, reprezinta una din cdile cu influenta benefica asupra managementului performant la nivel de
intreprindere, la nivel ramural, cdt si sectorial. Prin urmare, obiectivul principal al prezentului articol
consta in elaborarea §i prezentarea lantului valoric dezvoltat pentru fructe, ceea ce permite identificarea
avantajelor competitive potentiale atat pentru clienti cdt si pentru intreprinderile din ramura pomicola.

Cuvinte cheie: lant valoric dezvoltat, valoare adaugatda, avantaj competitiv, ramura

pomicold.

INTRODUCERE

In conditiile conformarii intreprinderilor agricole din domeniul pomicol cu cerintele
mecanismelor specifice economiei de piatd, lantul valoric, va deveni din ce In ce mai important si
va prezenta un interes deosebit din partea managerilor, antreprenorilor in aplicarea acestuia, n
scopul credrii si consoliddrii avantajului competitiv atat pe piata locala, cat si pe pietele externe.

Efectuand o analiza a retrospectivei istorice de dezvoltare a lantului valoric pentru productia
horticold, elaboratd de centrul analitic independent din Elvetia - Gottlieb Duttweiler Institute (GDI)
si prezentata in tabelul 1., putem mentiona rolul vadit al lantului valoric in asigurarea unei
sustenabilitdti a ramurii horticole la general, si a pomiculturii in special.
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Tabelul 1. Retrospectiva istorica de dezvoltare a lantului valoric pentru productia horticola

SPECIFICARE
DOMENIU TRECUT PREZENT VIITOR
Nivel Tnalt de Tndestulare Tn . . . Producerea din ce Th ce mai
.. - Nivel scazut de indestulare . - -
w propriile gradini regionald / urbana
o . Tendinta spre gradinaritul Noi concepte n agricultura
u Agricultura locala a Spre gr - pte In ag .
8 urban urband / fermieri pe verticala
8 Agricultura globalizata Producatorii non-industrie
o Producti 5 lared Productie de cultivare mixta
o Mecanizare Tn primul rand roductie pe scara larga, complet
partial automatizata L
’ Automatizata
Primele importuri de fructe - .
- Comercializarea on-line Autonom
exotice
. c e A N Revenirea partiala pe pietele Servicii mai mici de livrare

Piete saptamanale in orage ’ 9
= ’ ’ stradale urbana
= . . Disponibilitatea continui a
= Sezonalitate puternica a . .
=) - produselor proaspete, sezona- La cerere / livrare instantanee
! productiei . L -
& ’ litatea mai putinimportanta
= — .
2 Prin intermediul
= Bunuri colonizabile comerciantilor cu amanuntul: Multitudinea surselor de livrare

consumatorii vin la magazin

Locatii cheie:consumatorii
vin la producatori

Cresterea platformelor:
produciatorul vine la consumatori

Responsabilitatea pentru
nutritia familiei: gospodinele

Comercializarea produselor
alimentare de origine

Comercializarea caracteristicilor
produsului

Cerinta primara: satisfacerea
foametei

Sanatate

Produse proaspete prelucrate /
Retete sdndtoase gata preparate

Cunostinte limitate despre
nutritie

Boom organic si multiple diete

Transparenta / cerinta de a
cunoaste ingredientele si originea
produselor

Alimentele sunt consumate
mai mult la domiciliu

Rapid bine: rapid, convenabil
si sandtos

Stil de viata controlat

COMPORTAMENTUL
CONSUMATORULUI

Flexibilitate, mancare oricand
si oriunde

Oferta rapida in miscare,
sdndtoasa si aliniata la valorile
nutritionale individuale

Sursa: Raportul Fruit Trade 2025, Gottlieb Duttweiler Institute (GDI) [2]

Conform aceleiasi surse, prezentdm in continuare tendintele mega-globale care influenteaza
dezvoltarea sectorului horticol in ansamblu, tabelul 2.

Tabelul 2. Tendintele mega-globale care influenteaza dezvoltarea sectorului horticol

. - . Constrangeri :
Asimetriile Globalizarea g Accelerarea Metode noi . .
- o legate de . . Evolutia consumului
demografice economici inovatiilor de guvernare ’
resurse ’
_ . - Volatilitatea g . " - .
Cresterea numarul | Dezindustrializarea materiilor Informatii digitale| Criza datoriilor| Sanatate si
populatiei pe glob | selectiva orime si date publice bundstare
. . Schimbarea - . | Dispozitive si .
Urbanizare si - - .. | Energiile verzi | . P L Conflicte . .
densificare eChIIIbrL_JIUI puterii (regenerabile) }nfra_structura asimetrice Noi retele sociale
economice inteligente
Cresterea clasei s . | Ecosistemul la | Stiintele vietii in | ONG-uri si Polarizare cu cost
A Mobilitatea globala | ST c. o
medii asiatice risc plina expansiune | cetitenie redus /
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si africane premiu
imbatranirea Economie de Schimbarea . Cooperarea .

S - . Industria 4. g Anxietat
societatilor utilizare climei dustria 4.0 globala etate

. .| Cresterea e
Reducerea diferentei A Razboi pentru | Transportul Cunoasterea . .
| posibilitatilor A Casa si conditii

de gen digitale : talente autonom societatii ’ ;

Sursa: Raportul Fruit Trade 2025, Gottlieb Duttweiler Institute (GDI) [2].

Analiza tendintelor mega-globale, prezentate in tabelul dat, demonstreaza faptul ca acestea
pot influenta atét pozitiv cat si negativ nivelul de dezvoltare a sectorului dat.

In acest sens, consideram binevenit, ca toti actorii din domeniu si ia in consideratie aceste
tendinte, identificate la nivel mega-global, pentru a adopta decizii eficiente in ceea ce priveste
conformarea la cerintele impuse de diferite situatii la nivel global, in scopul asigurarii

...... .

competitivitatii si cresterii durabilitatii sectorului.
MATERIAL SI METODE

Tn scopul elaboririi lantului valoric dezvoltat pentru anumite produse pomicole moldovenesti
si identificarii avantajelor competitive potentiale, S-au folosit, analizat si interpretat datele colectate
in cadrul proiectului de cercetare “Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul
securitatii economice a Republicii Moldova”, nr.65P, cifrul 15.858.06.02A din cadrul Programului
de Stat , Securitatea economica in contextul integrarii regionale si europene a Republicii
Moldova”. Metodele principale de cercetare au fost: analiza, sinteza, inductia, deductia, observatia,
metoda tabelara, comparatia, metoda monografica, precum si instrumentele de cercetare directa:
focus grup, sondajul, interviurile aprofundate, brainstorming-ul, discutiile. etc.

REZULTATE SI DISCUTII

Lantul valoric dezvoltat, permite identificarea avantajelor competitive potentiale atit pentru
clienti cét si pentru Intreprindere.

Modelul lantului valoric dezvoltat prezintd o analizd a particularitdtilor dintre tipurile de
activitati din cadrul unei intreprinderi. In lantul valoric dezvoltat prezentat, vom reflecta activititile
de baza si secundare, care in viziunea noastrd sunt:

Activitatile de baza :
1) aprovizionarea tehnico-materiala a activitatii,
2) fabricarea produselor,
3) desfacerea -distributia produselor.
Activitatile secundare:

1) achizitionarea resurselor materiale si tehnice necesare,
2) dezvoltarea bazei tehnice si tehnologice,

3) managementul resurselor umane,

4) infrastructura intreprinderii etc. [1, p.115]

Aplicarea modelului de lant valoric, recomandat de autori, va permite identificarea
oportunitatilor de dezvoltare durabild a unei intreprinderi din domeniul agriculturii.

In tabelul 3. propunem lantul valoric dezvoltat pentru prune autohtone. Conform informatiei
din tabelul dat, valoarea adaugata pe care o obtine exportatorul pentru comercializarea prunelor pe

85



e acranaN International Conference ,,Perspectives and achievements within
t% UNIVERSITY European Integration of Moldova”

OF MOLDOVA

01-02 October, 2021

piata UE, la 1kg de prune, depinde de cantitatea si perioada exportului. Dacd vom exporta in lunile
august-octombrie, vom obtine o valoare adaugata de 0,051 euro/kg, insd daca vom exporta in lunile
noiembrie — ianuarie, vom obtine 0,062 euro/kg.

Acest lucru ne permite de a veni cu o0 recomandare catre producatorii autohtoni, de a investi
fie individual, fie prin cooperare in crearea depozitelor frigorifice, pentru a-si putea pastra prunele si
a efectua exporturi In aceastd perioada (noiembrie-ianuarie), pentru a obtine plus valoare mai inalta.

Prezinti interes si pretul pe care il are produsul respectiv la supermarket. In aceasta situatie s-
ar parea ca piata UE nu este avantajoasa, deoarece pretul de realizare catre consumatorul final
variaza de la 0,97 la 1,186 euro/kg, insa trebuie sd mentionam, ca un factor care intervine asupra
volumului de procurare este capacitatea de plata a clientului.

Tabelul 3. Determinarea lantului valoric si valorii adaugate pentru prune
din Republica Moldova

Pietele de comercializare
Litslziel] Federatia UE Republica
Rusa < 10000 t. > 10000 t. Moldova
aug.-oct. noi.-ian.
Costul efectiv de producere, euro/kg 0,092 0,092 0,092 0,092
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,056 0,098 0,086 0,089
Pretul din camp fird TVA, euro/kg 0,148 0,190 0,179 0,181
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0 8,0
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 0,161 0,207 0,194 0,197
Cheltuieli de transportare din cdmp, euro/kg 0,003 0,003 0,003 0,003
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,062 0,041 0,077 0,077
Cheltuieli pentru pregétirea de realizare, euro/kg 0,051 0,051 0,051 0,051
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantarirea), euro/kg 0,010 0,010 0,010 0,010
Valoarea adaugata a exportatorului, euro/kg 0,062 0,051 0,062 0,062
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 8,0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,026 0,027 0,029 -
Pretul la export fira TVA, euro/kg 0,322 0,336 0,367 -
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,092 0,092 0,026
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,128 - 0,139 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,% 18,0 9,0 9,0 -
Marimea TVA, euro/kg 0,191 0,078 0,084 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 0,801 0,534 0,712 0,425
Adaos comercial supermarket, % 25.0 45,0 40,0 25.0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 1,068 0,970 1,186 0,567

Sursa: Elaborat de autor Tn baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare
“Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”,

nr.65P, cifrul 15.858.06.02A si sursei [3]

Dupa cum se stie, capacitatea de plata a consumatorilor in UE este cu mult mai mare decat in
Federatia Rusa sau Republica Moldova. Acest lucru va influenta pozitiv asupra volumului de
vanzare in tarile UE.

Piata UE este cea mai atractiva piata pentru prune. Insi, ca urmare a faptului ci mai mult de
80% din produsele pomicole sunt vandute prin intermediul supermarcheturilor, producatorii
agricoli, cat si exportatorii sunt nevoiti sd asigure trasabilitate acestor produse. O cerinta
primordiald in acest sens, este certificarea productiei in conformitate cu cerintele internationale
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(pentru fructe proaspete — certificatul GlobalG.A.P., pentru productia procesata — certificatul
HACCP). Dar, deoarece obtinerea acestor certificate este dificila si costisitoare, venim cu o
recomandare catre MAIA si AIPA, de a sustine producatorii, exportatorii prin intermediul
subventionarii In scopul obtinerii certificarii internationale GlobalG.A.P., pentru a facilita exportul
fructelor proaspete pe pietele UE si comercializarea lor la preturi avantajoase. [1, p.118]

Lantul valoric dezvoltat pentru nuci se prezinta in tabelul 4.:

Tabelul 4. Determinarea lantului valoric si valorii adaugate pentru nuci
din Republica Moldova

Pietele de comercializare
Indicatori Orientul UE Republica
Mijlociu Moldova
Costul efectiv de producer, euro/kg 1,949 1,949 1,949
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 2,299 1,811 2,468
Pretul din camp fird TVA, euro/kg 4,248 3,760 4,417
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 4,617 4,087 4,801
Cheltuieli de transportare din cdmp, euro/kg 0,005 0,005 0,005
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,026 0,026 0,026
Cheltuieli pentru pregatirea de realizare, euro/kg 0,410 0,410 0,410
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantarirea), euro/kg 0,080 0,080 0,180
Valoarea adaugata a exportatorului, euro/kg 0,769 0,769 0,769
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 -
Mairimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,438 0,398 -
Pretul la export fard TVA, euro/kg 5,470 4,979
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,092 0,051
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,215 0,144 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,%, 14,0 9,0 -
Mairimea TVA, euro/kg 0,149 0,084 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 6,405 5,697 6,242
Adaos comercial supermarket, % 40,0 50,0 30,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 10,675 11,394 8,918

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare
“Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A [1, p.119]

Lantul valoric dezvoltat pentru nuci a fost elaborat la fel in baza costurilor, in functie de
pietele actuale si potentiale de export.

Bazdndu-ne pe informatia din tabelul 3., observam ca valoarea adaugata pe care o obtine
exportatorul pentru comercializarea nucilor pe pietele Orientului Mojlociu, UE si Republicii
Moldova este aceeasi — de 0,769 euro/kg.

Adaosul comercial stabilit de supermarket in UE la un nivel mai inalt (de 50%), ne vorbeste si
despre puterea de cumparare mai mare anume pe aceasta piata.

In cazul nucilor, piata traditionald de export este UE, dar se exportd stabil si in tarile
Orientului Mijlociu. Piata UE va ramane un client de baza si in continuare, dar nu trebuie neglijate
si alte piete noi din Asia, pentru diversificarea comertului si crearea valorii adaugate la
comercializarea nucilor. Comparativ cu alte produse pomicole, comercializarea nucilor este mult
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mai avantajoasd si acest motiv se explica prin faptul interesului sporit pe pietele internationale si
deficitului de miez de nuca.

In conditiile inregistrarii unei tendinte de crestere a consumului de fructe moi pe piata UE si a
puterii de cumparare mai mari, orientarea exportului de zmeura catre aceastd piatd devine la fel o
alternativa avantajoasa pentru producatorii $i exportatorii autohtoni.

Tabelul 5. Determinarea lantului valoric si valorii adiugate pentru zmeura
din Republica Moldova

Pietele de comercializare
Indicatori Federzigia e Republica
Rusa Moldova

Costul efectiv de producere, euro/kg 0,456 0,456 0,456
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,770 0,732 0,568
Pretul din camp fard TV A, euro/kg 1,226 1,188 1,024
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 1,333 1,292 1,113
Cheltuieli de transportare din cAmp, euro/kg 0,005 0,005 0,005
Cheltuieli pentru pastrare, euro/kg 0,036 0,036 0,036
Cheltuieli pentru pregatirea de realizare, euro/kg 0,062 0,062 0,026
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantarirea), euro/kg 0,078 0,078 0,118
Valoarea adaugata a exportatorului, euro/kg 0,205 0,205 0,103
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,127 0,124 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 1,592 1,553 -
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,072 0,026
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,144 0,143 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,% 18,0 9,0 -
Marimea TVA, euro/kg 0,191 0,082 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 2,187 1,974 1,427
Adaos comercial supermarket, % 30,0 40,0 20,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 3,125 3,290 1,783

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare
“Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A [1, p.122]

Conform datelor tabelului 5., pentru exportul zmeurei, constataim ca piata UE este mai
atractiva, ca urmare a unei capacitati de cumpdrare mai mare a populatiei.

In continuare, tabelul 6., propunem lantul valoric dezvoltat, determinat pentru pruna uscati,
pentru diferite piete de comercializare si in functie de potentialul pentru export in viitor.

In baza datelor tabelului 6., mentiondm, ci pentru pruna uscati din Repubica Moldova, pietele
traditionale pentru exportul acestui fruct sunt Federatia Rusa si UE. Pe aceste piete pruna uscatd
autohtona se bucura de o cerere sporita. Piata de comercializare a prunei uscate in Republica
Moldova este una limitata si cu un potential mic de absorbtie.

In acest sens, potentialul acestui fruct poate fi valorificat doar prin export si anume pe piete cu
cereri sporite, si care ofera preturi avantajoase la achizitie.
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Tabelul 6. Determinarea lantului valoric si valorii adaugate pentru pruna uscata din
Republica Moldova

Pietele de comercializare
Indicatori Federatia UE Republica
Rusi Moldova
Costul efectiv de producere, euro/kg 0,615 0,615 0,615
Adaos comercial al producatorului, euro/kg 0,171 0,129 0,287
Pretul din camp fara TVA, euro/kg 0,786 0,744 0,903
Cota TVA pentru fructe, % 8,0 8,0 8,0
Pretul din camp cu TVA, euro/kg 0,854 0,809 0,981
Cheltuieli pentru transportare din cdmp, euro/kg 0,005 0,005 0,005
Cheltuieli pentru uscarea fructelor, euro/kg 0,359 0,359 0,359
Cheltuieli pentru pastrarea productiei, euro/kg 0,013 0,013 0,013
Alte cheltuieli (inclusiv ambalarea si cantérirea), euro/kg 0,010 0,010 0,010
Valoarea addugata a exportatorului, euro/kg 0,205 0,205 0,205
Cota de restituire a TVA,% 8,0 8,.0 -
Marimea TVA restituite de la export, euro/kg 0,107 0,104 -
Pretul la export fara TVA, euro/kg 1,340 1,297 S
Cheltuieli pentru transportare, euro/kg 0,133 0,072 0,036
Cheltuieli pentru vamuire, euro/kg 0,154 0,169 -
TVA pentru tara unde se comercializeaza,% 18,0 9,0 -
Marimea TVA, euro/kg 0,191 0,082 -
Pretul de intrare in supermarket, euro/kg 1,925 1,724 1,609
Adaos comercial supermarket, % 40,0 50,0 40,0
Pret supermarket (re-tail), euro/kg 3,209 3,447 2,682

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor primare colectate in cadrul proiectului de cercetare
“Dezvoltarea durabila a sectorului horticol in contextul securitatii economice a Republicii Moldova”,
nr.65P, cifrul 15.858.06.02A [1, p.123]

CONCLUZII

Ca parghie a managementului performant in pomicultura, lantul valoric dezvoltat, conform
modelului recomandat, fiind elaborat si aplicat corect, va avea un impact pozitiv In crearea si
consolidarea avantajului competitiv prin costuri, la comercializarea fructelor, atat pe piata locala,
cat si pe piata externa.

Consideram, ca in conditiile globalizarii economice, pentru a se conforma mult mai usor la
cerintele mecanismelor de piata si pentru a depasi crizele si riscurile ce pot apdrea in activitatea de
viitor, interesul actorilor din domeniu in aplicarea unui astfel de model va fi in crestere.
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